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Introdugéao

Segundo o espirito e a forma dos normativos legais, O PEE, elaborado e executado de forma
participada, deve expressar a formulagéo de prioridades de desenvolvimento pedagdgico, dentro de principios
de responsabilizagao dos varios intervenientes na vida Escolar, procurando a adequagao as caracteristicas e
recursos da Escola, bem como atender as solicitagdes e apoios da comunidade em que se insere.

O presente Projecto Educativo consiste numa proposta fundamentada de alteracdo de uma realidade
presente diagnosticada para uma realidade futura desejada, possivel através de Planos de Acgao definidos
pela escola, concretizaveis através de um conjunto de acgdes desenvolvidas nos Planos Anuais de
Actividades.

Devera este constituir um guia de trabalho que assegure coeréncia e coesao na actividade educativa,
no sentido de promover o sucesso e a realizacdo da Escola, de forma a criar um ambiente cada vez mais
propicio as aprendizagens, desenvolvendo competéncias e consolidando valores como a inter-ajuda, a
responsabilidade e a cidadania. Pretende-se que seja encarado ndo como um produto acabado, mas sim
como as linhas mestras de um processo para a mudanga, um processo que se pretende vivo, dinamico,
aberto, operante e realizavel. Sera um processo imbuido de uma FILOSOFIA, possivel de concretizar através
da consecucdo de OBJECTIVOS definidos e orientados para METAS a atingir.

Tem, pois, 0 proposito de encontrar estratégias que conduzam, ao longo de trés anos, a uma
optimizagdo do viver desta escola, designadamente em termos de atitudes, para que ela venha a ser

considerada uma escola de maior qualidade/sucesso.

1. Enquadramento

O Projecto Educativo de Escola € um dos instrumentos de autonomia escolar consagrados no
Decreto-Lei n.° 75/2008, DR n.° 79, 1.2 série, de 22 de Abril e que reescreveu o regimento de autonomia,
administrag&o e gestao da escola.

A autonomia ¢ a faculdade reconhecida a escola pela lei e pela administragdo educativa de tomar
decisdes nos dominios da organizacdo pedagdgica, da organizagdo curricular, da gestdo dos recursos
humanos, da acgdo social e da gestdo estratégica, patrimonial, administrativa e financeira, no quadro das
fungdes, competéncias e recursos que lhe estdo atribuidos, de acordo com o ponto 1, do art.° 8, Capitulo I,
do Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de Abril.
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O projecto educativo € um dos instrumentos de autonomia que consagra a orientagao educativa da
escola, elaborado e aprovado pelos seus 6rgéos de administracdo e gestdo para um horizonte de trés anos,
no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os quais a escola se
propde cumprir a sua fun¢do educativa, conforme reza a alinea a), do ponto 1, do art.° 9.°, do Capitulo II, do
Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de Abril.

E da competéncia do Conselho Geral (Transitorio) (CG) aprovar o projecto educativo e acompanhar e
avaliar a sua execucgdo. Alinea c), do ponto 1, do art.’ 13.° do normativo supracitado. Projecto esse que o
presidente do conselho executivo ou director levara a apreciagdo e aprovagdo do CG elaborado pelo
conselho pedagdgico, como expressa o ponto 1, do art.° 20.°, do Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de Abril.

O projecto educativo de escola ndo deve ser encarado como o depositario de um ideario singular:
deve servir a incerteza; ter em conta o indeterminado; devolver a cada individuo o sentir profundo do

reconhecimento da sua criatividade.

2. Principios e Finalidades do PEE

* Principio de pertenga a uma comunidade reflexiva capaz de transformar as suas praticas num
processo em que a cooperagdo e a responsabilidade sdo elementos de confluéncia para a
qualidade do processo educativo;

» Principio de cidadania activa, onde cada elemento tem voz para o desenvolvimento de valores
de liberdade, solidariedade e justica que queremos que presidam a vida escolar;

» Principio de participagdo democratica, no respeito pela diferenca e pela valorizagdo da
diversidade, assentando no confronto esclarecido entre os direitos e deveres de todos e de cada
um;

» Principio de reciprocidade entre 0 homem e o espago em que vive, pelo que intervir no
espaco € criar condigdes de transformacédo dos seus habitantes;

» Principio da prioridade dos afectos numa educagdo transversal para o desenvolvimento
harmonioso do jovem/adolescente;

» Principio da especificidade da Escola como espaco de cultura e de superacéo individual;

» Principio de valorizagdao e desenvolvimento de competéncias para o exercicio de uma

profissao, em articulagédo com o sector empresarial local.

Finalidades
 Construir um clima de escola estimulante e humanizante

* Promover as relagoes interpessoais
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» Promover a motivagao e o sucesso escolar

* Articular os conteudos curriculares com as necessidades do dia-a-dia

* Promover a saude

* Incentivar a pratica desportiva e actividades ao ar livre

* Incentivar a utilizagao das TIC

* Promover a defesa e a valorizagao do patriménio natural e histérico da regiao

* Incentivar parcerias internas e externas

* Desenvolver nos alunos valores e atitudes de tolerancia e respeito para com os outros e para
consigo proprios, para com os materiais utilizados e meio envolvente, incluindo o patriménio cultural;
» Promover uma atitude pessoal e profissional positiva por parte do pessoal docente e nao docente,
nomeadamente em termos de relagdes interpessoais, assiduidade e pontualidade, reforgando o
respectivo prestigio junto dos alunos e restante comunidade educativa;

» Desenvolver um clima de escola positivo, valorizando a disciplina, a tolerancia, a cooperagao e a
amizade;

» Formular e divulgar regras comportamentais claras e inequivocas, e zelar pelo respectivo
cumprimento por parte de toda a comunidade educativa;

» Promover a responsabilizagao individual e colectiva de acordo com essas regras;

» Combater o insucesso escolar, desenvolver o gosto pela aprendizagem e pela participagéo na vida
civica de forma critica e responsavel;

» Humanizar o espago escolar melhorando globalmente os espagos de trabalho e de lazer, interiores
e exteriores, com o envolvimento activo dos alunos na sua gestao.

» Promover iniciativas culturais alargadas a toda a comunidade educativa onde se foquem temas
relevantes para o PEE.

» Criacao de cursos profissionais de educacdo de nivel secundario, caracterizados por uma forte
ligagdo com o mundo profissional, recorrendo a formagcdo em contexto real e simulado de trabalho,

aliando a teoria a vertente técnico-pratica.

3. Diagnéstico da Situagao

3.1. Caracterizagao do Meio
Fafe é uma cidade jovem, no quadro de um concelho cujas raizes remontam a tempos imemoriais.

Por aqui andaram civilizagdes, como os lusitanos e os romanos, que moldaram alguns dos recantos mais

belos desta terra.
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Em 1513, o Rei D. Manuel concedeu foral ao concelho de Montelongo, antiga designacéo de Fafe,
que no século XIX ascende a vila e em 1986 ¢ elevada a cidade como reconhecimento do surto de progresso
a varios niveis ocorrido ap6s o 25 de Abril.

Fafe integra 36 freguesias e tem uma populacdo de cerca de 50 mil habitantes. A maioria da
populagdo activa do concelho trabalha na industria, mas também se dispersa pelo comércio, servigos e
agricultura.

Serpenteada pelo rio Vizela, esta terra oferece aos forasteiros as mais pitorescas paisagens, de
Ruivaes ao Confurco, da Lagoa a Luilhas. A remansosa Barragem de Queimadela, magnifico cenario para
desportos nauticos, e a Zona Turistica de caga da Serra de Fafe, séo consideradas um verdadeiro paraiso
para os amantes da arte cinegética.

Fafe é também a deliciosa gastronomia: a famosa vitela assada, os doces regionais de Fornelos e
Ardes e o vinho verde da regido. E ainda o artesanato mais tradicional e auténtico, dos artefactos de palha
aos belissimos bordados regionais.

Singular pela arquitectura “dos brasileiros”, merece atenta visita, tem para oferecer o Jardim do
Calvario, de onde se avista deslumbrante a Serra da Lameira, a histéria e a arte da Igreja Matriz, o povoado e
miradouro de Santo Ovidio, os palacetes arte nova, 0 Museu Municipal, a Casa da Cultura e 0 monumento a
Justica de Fafe.

Né&o se conhecera Fafe se néo se visitar a Igreja Romanica de Ardes (Monumento Nacional, Sé. XIlI),
as belissimas casa senhoriais disseminadas pelo concelho, 0 museu hidroeléctrico de Santa Rita (Fornelos,
1914), ou se néo se assistir as seculares festas em honra a nossa Senhora de Antime, no segundo domingo
de Julho.

3.2.Caracterizagao da Escola
A Escola Secundaria com 3.° Ciclo do Ensino Basico de Fafe, situada no centro da cidade, na

Avenida da Liberdade, foi criada pelo Despacho n.°1847/99, de 3 de Fevereiro de 1999, tendo sido antes uma
Escola Secundaria, criada em 1975, e no passado a Escola Industrial e Comercial de Fafe.

O nivel socioeconémico das familias dos alunos é predominantemente médio/baixo. Constata-se que
as habilitagbes académicas dos pais/encarregados de educagdo séo, na sua maioria, 0 ensino basico (68%).
Maioritariamente, os pais sdo operarios e as areas de ocupagéo profissional séo a industria, 0s servigos e 0

comeércio.

3.2.1. Recursos Humanos
O corpo docente da Escola é estavel: 71% dos docentes pertencem ao Quadro de Escola, 7% ao

Quadro de Zona Pedagdgica e cerca de 22% estao colocados em regime de contrato. Verifica-se 0 mesmo

com o pessoal ndo docente, em que 91% dos funcionarios pertence ao Quadro e 9% sdo contratados.




No servico de Psicologia e Orientagdo (SPO) existe uma psicologa que desempenha fungdes de

apoio socioeducativo e de orientagéo profissional.

3.2.2. Recursos Materiais
A Escola é constituida por trés blocos de aula (A, B e C); um bloco polivalente onde funcionam, entre

outros, os Servigos Administrativos, o Centro de Formagao da Associa¢do de Escolas de Fafe, o Conselho
Executivo, o PBX, a sala de reunifes, a cantina e a papelaria; um pavilhdo gimnodesportivo; e quatro salas
em instalagbes pré-fabricadas. Para além das salas de aulas, dos laboratérios de Biologia/Geologia, de Fisica
e de Quimica e de Matematica, das salas de Informatica, das salas especificas dos Cursos de Educagéo e
Formagéo, existem outros espagos de apoio: dois auditérios, Biblioteca/Centro de Recursos/Museu, sala de
Directores de Turma, gabinete dos Servigos de Acgdo Social Escolar, gabinete de Servigos de Psicologia e
Orientagao Educativa, reprografia, papelaria e bufete.

As instalagcbes, com cerca de vinte e cinco anos, encontram-se, de um modo geral, bem
apetrechadas e em bom estado de conservacdo, pois tém sido alvo de intervengdes regulares de
manutengao, conservagdo e melhoria da sua estrutura fisica. Contudo, hé ainda espagos que necessitam de
intervengao.

Devido a sobrelotagdo da Escola algumas aulas decorrem em salas de reduzidas dimensdes e 0s
diferentes espagos do pavilhdo gimnodesportivo respondem mal as necessidades dos utentes.

3.2.3. Parcerias, Protocolos e Projectos
A Escola desenvolve varios projectos, actividades e clubes — de Linguas, Europeu, do Teatro, da

Meteorologia, “aprender Ciéncias”, de Expressdes, “Feira das Profissdes”, “Feira do Livro”, etc. — alguns dos
quais assentes em parcerias € protocolos com entidades locais — Camara Municipal de Fafe e Conselho
Municipal de Educacao, IEFP, Seguranga Social, Universidade do Minho e Universidade Catdlica, Centro de
Saude, Academia de Musica José Atalaya, CERCIFAF, entre outras. Regista-se a participacdo da Escola em
projectos nacionais, como Promogao e Educagao para a Saude, Desporto Escolar, Plano Nacional da Leitura
e Plano de Acgéo para a Matematica.

Os diversos projectos, parcerias e clubes constituem importantes dispositivos para a melhoria da
relacédo entre a Escola e a comunidade, para a diversificagao e o enriquecimento da oferta educativa e para a
participagdo, motivagcdo e aprendizagem dos alunos, embora decorram muitas vezes do empenho e da
iniciativa individuais.

3.3. Oferta Educativa e Formativa
A Escola tem vindo a proporcionar oportunidades diferenciadas de sucesso escolar e profissional.

Assim faz parte da oferta educativa os cursos Cientifico-Humanisticos (curso de Ciéncias e Tecnologias,
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curso de Linguas e Humanidades e cursos de Ciéncias Socioecondmicas), cursos Tecnoldgicos, nas areas
do desporto, administragdo, informatica, cursos profissionais de técnicas de Gestdo de Equipamentos
Informaticos, Técnico de Secretariado, Modelista de Vestuario, Anélise Laboratorial. Existem também CEF de
Electricista de Instalagdes (Tipo 2), de Electricidade de Instalagdes/Reparacdo de TV, Radio, Audio e video,
Assistente Comercial e Fotografia. A oferta é diversificada e constitui uma mais-valia crescente e dinamica:
Ensino Regular; Novas Oportunidades - CEF’s, CP’s, FM’s, EFA’s. Possui um Centro Novas Oportunidades —
CNO.

3.4. Resultados da Escola

Dados disponiveis, correspondentes a 2007/2008:

3.4.1. Alunos e Tipos de Ensino

NUmero de Alunos por Tipologia

84;5%
86; 5%

@ Ensino Bésico Regular 7.° Ano
B Ensino Bésico Regular 8.° Ano
O Ensino Bésico Regular 9.° Ano
11;1% O Cursos de Educagéo e Formagéo Bascio - 1.°ano
4: 0% B Ensino Basico Recorrente

@ Regular Cientifico-Humanistico 10.° Ano

B Regular Cientifico-Humanistico 11.° Ano

O Regular Cientifico-Humanistico 12.° Ano

W Regular Geral 12.° Ano

| Regular Tecnolégico 11.° Ano

O Regular Tecnolégico 12.° Ano

@ Cursos Profissionais 1.° Ano

b

405; 23%

B Ensino Secundério Recorrente Médulos

W Ensino Secundario Recorrente Unidades

377, 22%




NUmero de Alunos Basico/Secundario

348; 20%

O Ensino Basico

m Ensino Secundario

1370; 80%

Evidéncia 1 — Sindptico de Exportagéo de
Dados para o MISI, Inicio do Ano Lectivo
2007/2008.

NuUumero de Alunos Diurno/Nocturno

129; 8%

Evidéncia 1 — Sindptico de Exportagéo de
Dados para o MISI, Inicio do Ano Lectivo
2007/2008.

1589; 92%

@ Ensino Diurno

m Ensino Nocturno

Numero de Alunos Ensino Regular/Alternativo

294; 17%

Evidéncia 1 - Sinéptico de Exportagdo de
Dados para o MISI, Inicio do Ano Lectivo
2007/2008.

1424; 83%

@ Ensino Regular

m Ensino Alternativo




3.4.2. Recursos Humanos e Afectagao

33; 22%

114; 78%

Docentes Quadro/Contratados

o Docentes do Quadro

m Docentes Contratados

Evidéncia 2 — Requisicédo de Fundos de
Pessoal do més de Novembro de 2007

5;

9%

48; 91%

Nao Docentes Quadro/Contratados

@ Nao Docentes do
Quadro

m Nao Docentes
Contratados

Evidéncia 2 — Requisi¢do de Fundos de
Pessoal do més de Novembro de 2007

53; 27%

Pessoal Docente/Nao Docente

Evidéncia 2 — Requisicédo de Fundos de
Pessoal do més de Novembro de 2007

@ Docentes
m Nao Docentes

147; 73%

| 5
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3.4.3. Pessoal Docente

13; 9% 17; 12%

Pessoal Docente por Habilitagbes

o Docentes Mestrados
® Docentes Licenciados

00 Docentes Bacharéis

117; 79% Evidéncia 2 — Requisi¢do de Fundos de Pessoal do més de
Novembro de 2007

Docentes Por indice de Vencimento

m Docentes Até ao indice 167

Evidéncia 2 — Requisi¢do de Fundos de Pessoal do més de
Novembro de 2007

centes Indice 188

14, 12% 6%

18; 16%

28; 24% 11; 10%
16; 14%

20; 17% 2; 2%

0 Docentes indice 205
O Docentes indice 218
m Docentes indice 235
@ Docentes indice 245
m Docentes indice 299

o Docentes indice 340

. 0,
24; 16% 34: 23%

53; 37% 36; 24%

Pessoal Docente por Departamento Curricular

@ Departamento Linguas

m Departamento
Matemética Ciéncias
Experimentais

O Departamento Ciéncias
Sociais e Humanas

O Departamento

Evidéncia 2 — Requisi¢do de Fundos de Pessoal do més de
Novembro de 2007

xpressdes

=
=



55

50

45

40

35

30

25

20

15

10

Pessoal Docente por Departamento, Vinculo e Sexo

Evidéncia 2 — Requisicédo de Fundos de
Pessoal do més de Novembro de 2007

O Professor
Contratado
Masculino

@ Professor
Contratado
Feminino

O Professor Quadro
Masculino

0O Professor Quadro

4 9 7 Feminino
W Professor Titular
Masculino
O Professor Titular
Feminino
18 15 18
9
3

Departamento Departamento Departamento Departamento

Linguas Matemética Ciéncias
Ciéncias Sociais e
Experimentais Humanas

Expressodes

H
s



Professor Titular por indice e Sexo

Evidéncia 2 — Requisi¢do de Fundos de Pessoal do més de
Novembro de 2007

Professor Titular
Feminino indice 245

. 0,
5; 16% 7: 22%

7, 23% 3; 10%

2; 6% 7: 23%

m Professor Titular
Feminino indice 299

O Professor Titular
Feminino indice 340

O Professor Titular
Masculino Indice 245

m Professor Titular
Masculino indice 299

O Professor Titular
Masculino Indice 340

Pessoal Docente por Idade

3; 2%

7; 5% 17; 12%
19; 13%

24; 16%

32; 21%
20; 14%

25; 17%

@ Docentes até aos 30
anos

m Docentes dos 31 aos 35
anos

O Docentes dos 36 aos 40
anos

00 Docentes dos 41 aos 45
anos

m Docentes dos 46 aos 50
anos

o Docentes dos 51 aos 55
anos

B Docentes dos 56 aos 60

Evidéncia 2 — Requisicédo de Fundos de Pessoal do més de
Novembro de 2007

NOS

Pessoal Docente por Vinculo

33; 22% 31; 21%

@ Docentes Titulares
m Docentes do Quadro
O Docentes Contratados

83; 57% Evidéncia 2 — Requisi¢do de Fundos de Pessoal do més de

Novembro de 2007

3.4.4. Pessoal Nao Docente

| 5
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Pessoal Nao Docente por Vinculo

5; 9%

= Nao Docentes

12: 23% Nomeagéo Definitiva

® Nao Docentes Contrato
Individual de Trabalho

O Nao Docentes Contratos

36; 68% Diversos

Evidéncia 2 — Requisi¢édo de Fundos de Pessoal do més de
Novembro de 2007

- @ N&o Docentes até aos
Pessoal Nao Docente por Idade 30 anos

m Nao Docentes dos 31

aos 35 anos

4 8% 4 8%

O Nao Docentes dos 36

e
5 9% aos 40 anos

5; 9%
00 Nao Docentes dos 41
aos 45 anos

8; 15% 9; 17%

m Nao Docentes dos 46
aos 50 anos

3: 6% = Nao Docentes dos 51
aos 55 anos

15; 28%

=30 Docentes dos 56
Evidéncia 2 — Requisi¢ao de Fundos de Pessoald o més de
Novembro de 2007 s 60 anos

Pessoal Nao Docente por Carreira

1, 2%

13; 25%

O Pessoal Administrativo
m Pessoal Auxiliar
O Psicéloga

39; 73%

Evidéncia 2 — Requisi¢do de Fundos de Pessoal do més de
Novembro de 2007

| =
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3.4.5. Alunos (valores de trés anos)

2000

1500

1000+

500
487 451

2004/2005 2005/2006  2006/2007

Evolucdo Numero de Alunos Por Nivel de Ensino

® Alunos Ensino
Secundario

@ Alunos Ensino Basico

2000+

1500+

1000+
1525

500+

2004/2005 2005/2006 2006/2007

Evolucdo Numero de Alunos Por Turno

® Alunos Ensino Nocturno
& Alunos Ensino Diurno

2000+

1500+

1000+

500

2004/2005 2005/2006 2006/2007

Evolucdo Numero de Alunos Por Tipologia

® Alunos Ensino
Alternativo

@ Alunos Ensino Regular

|
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3.46 Taxa de Retengdo

Evolucdo das Taxas de Retencéo - Basico

35,00

N

30,00

N

25,00
20,00 -
15,00 -
10,00 -
5,00 -
0,00

== Regular 7.° Ano
= Regular 8.° Ano

= Regular 9.° Ano

2004/2005 2005/2006 2006/2007

50,00

Evolucdo das Taxas de Retencdo - Secundario Regular

45,00 -
40,00 -
35,00

= AN

30,00
25,00

N\ Regular 10.° Ano
\ Regular 11.° Ano

20,00
15,00

\\ = Regular 12.° Ano
D
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3.4.7 Abandono Escolar

Evolucdo das Taxas de Abandono Escolar - Basico
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3.48 Transigao Ensino Basico
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3.49 Exames Basico

Evolugéo das Percentagens de Niveis
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3.4.10. Exames Secundario

Evolucdo da Percentagem Global de Reprovacéo por
Disciplina Sujeita a Exame Nacional
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3.4.11. Assiduidade Pessoal Docente

Evolucdo da Média de Dias de Faltas do Pessoal Doce nte
(Inclui Todos os Tipos de Faltas, excepto férias,
maternidade e junta médica)
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3.5. Identificagao do Problemas Principais

Os resultados académicos dos alunos, especialmente na area da Matematica;

A inexisténcia de um modelo estruturado de auto-avaliagao;

A reduzida articulagéo entre a Escola e as EB2, 3 de onde provém os alunos;

Os procedimentos burocraticos de comunicagao entre 6rgaos e estruturas da Escola.

4. Objectivos e Metas!
* Melhorar os resultados escolares dos alunos — de 2 a 5%;
+ Diminuir os niveis de insucesso escolar (em disciplinas a definir);
+ Aumentar a percentagem de alunos que concluem o 12° ano no periodo maximo de quatro anos;
* Diminuir 0 nimero de abandonos escolares no ensino basico e secundario;

+ Aumentar o indice de entrada dos alunos no ensino superior;

5. Areas de Intervengao Prioritaria.

51.  Areas de Intervengéo Imediata e de Reconhecido Valor

O diagnéstico foi feito com base nos seguintes indicadores de medida:

a) resultados das avaliagOes, interna e externa, efectuadas aos alunos;

b) relatérios de avaliagdo e de auto-avaliagdo das diferentes estruturas de orientagdo educativa e de
supervisao pedagogica;

c) levantamento da quantidade de participagbes disciplinares instauradas aos alunos e a tipologia

! Indicadores de Medida, aprovado em Conselho Pedagdgico de 11-02-2008 (Anexo x).
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das mesmas;
d) analise do contexto econdmico, social e cultural da area geografica de implantagdo da Escola e de

proveniéncia dos alunos e suas familias.

Com efeito, com base no diagndstico pode elencar-se, de forma sindptica, as situagdes que urge resolver
e/ou melhorar:

Pontos fortes:

Valorizag&o das aprendizagens continuas;

Coordenagdo das actividades de avaliagdo, tendo em conta a credibilidade e a qualidade das
aprendizagens;

Promocao da intervengao pedagdgica visando a inovagao e a coordenagao curricular;

Clima de seguranca e de bem-estar;

Diversidade de oferta educativa.

Pontos fracos:

Baixas expectativas da maior parte das familias no que concerne as aprendizagens dos seus educandos;

Melhor relacionamento entre pares e empenho no exercicio das suas fungdes.

Ameagas:

Celeridade da mudanga;

Continuas alteragdes aos normativos juridicos;

Desmotivagdo do corpo docente: congelamento da carreira; concurso a professor titular; avaliagdo de
desempenho docente; formagao continua de professores;

Excesso de produtividade exigida aos professores.

Constrangimentos:

Insuficiéncia de espacgos para as actividades de apoio e complemento curricular;

Falta de pessoal ndo docente, tendo em conta a tipologia da edificagéo escolar e auséncias prolongadas
por baixa médica;

Reduzida iniciativa dos diferentes departamentos curriculares no dmbito da articulagdo normativa (PCE,
PEE, RI) e na participagéo critica dos resultados.

Plano de melhoria:

Melhorar as aprendizagens;

Aumentar 0 sucesso;

Reduzir o absentismo/Anular o abandono e a saida precoce;

Qualificar as saidas profissionais;

Ampliar o numero de ingressos no ensino superior;

Aperfeigoar a formagao do pessoal docente;
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Melhorar a formagao do pessoal ndo docente;

Induzir a participagéo dos EE na avaliagao do percurso escolar dos seus educandos;

Promover a participacdo da comunidade educativa na avaliagdo do processo de ensino-aprendizagem-

estudo dos nossos aprendentes;

Implementar o processo de auto-avaliagao da institui¢ao;

Supervisionar e acompanhar as actividades docentes na sala de aula, firmadas em orientagdes

especificas e praticas.

5.2 Linhas prioritarias de actuagao

De acordo com as grandes linhas orientadoras do Projecto Educativo da escola, e tendo em consideragéo

a complexidade daqueles problemas, enunciamos as seguintes prioridades:

1. °Melhorar o sucesso escolar e educativo;

2.° Reduzir o abandono escolar;

3.° Promover atitudes e comportamentos adequados as aprendizagens;

4 °Elevar o nivel cultural dos alunos;

5.° Fomentar os valores da Cidadania e da Democracia.

Estas prioridades serdo prosseguidas através das seguintes linhas de actuagao:

1.

10.
.

Valorizagao da escola e da escolarizagdo como condigdo necessaria da formagao e educagéo
do aluno enquanto individuo e cidadao;

Prevenc&o da incivilidade, da indisciplina e da violéncia;

Melhoria dos espacos de convivio dos alunos;

Promog¢do do dominio da Lingua Portuguesa enquanto Lingua Materna e Competéncia
Transversal;

O aperfeigoamento da Lingua Materna e a promogao da leitura;

Valorizagao do trabalho colaborativo entre os diferentes intervenientes;

Caracterizacdo da actividade educativa, através da observacdo de areas nucleares de
funcionamento: realizagéo da pratica pedagdgica, acgéo profissional e integragdo comunitaria;
Valorizagéo da construgéo articulada de interacgdes e formas de trabalhar em conjunto;
Reconstrugédo/aceitagdo da diferenciacdo/individualidade e da adequag&o curricular
tendo em vista os aprendentes;

Gestdo mais criativa e autdnoma na vertente da construgdo curricular articulada;

Articulagao entre os fundamentos cientificos e pedagdgicos da tecnologia educativa e a
problematica real da Escola, da aprendizagem e do ensino;
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12.

13.

14,

15.

16.

17.

18.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

Construgéo de pontes entre o significado do conteudo curricular apreendido pelo professor e
a construgao desse significado por parte dos alunos;

Definigdo clara e rigorosa das aprendizagens essenciais de cada area disciplinar, levada a
cabo por cada um dos departamentos curriculares;

Planificagao das actividades lectivas tendo como referéncia, quer o programa nacional,
quer as competéncias essenciais previamente definidas;

Construgdo do Projecto Curricular de cada Turma para o desenvolvimento das
competéncias gerais e transversais (a elaborar a partir do inicio do ano lectivo);

Estimulagdo da dindmica dos conselhos de turmal/equipas pedagdgicas na organizagao de
projectos de inter e transdisciplinaridade crediveis, de acordo com os interesses e a
especificidade da turma;

Aposta num ensino centrado no aluno, no desenvolvimento de competéncias e autonomia,
recorrendo, sempre que possivel e desejavel, a praticas pedagdgicas diferenciadas, com
vista ao sucesso educativo;

Valorizagdo das areas curriculares n&o disciplinares, como instrumento de
desenvolvimento da autonomia e de capacidades cognitivas, comunicativas, afectivas e
criativas, bem como de habitos e métodos de trabalho;

Diversificacdo das fungdes pedagogicas e uma maior participagdo na organizagéo do contetido
do ensino e da aprendizagem;

Promocao de praticas pedagogicas que desenvolvam, nos alunos, métodos de trabalho,
curiosidade intelectual, habitos de discussdo e argumentagao, espirito de cooperagéo e
intervengao e criatividade;

Implementagéo da avaliagéo de diagndstico e da avaliagéo formativa como vector de melhoria
das aprendizagens;

Implementagao da articulagao horizontal e vertical dos curriculos, unico meio de promover a
interdisciplinaridade e multidisciplinaridade;

Consideragdo das necessidades concretas dos professores relativamente as suas praticas
curriculares nas diferentes areas curriculares;

Recuo da fungdo de transmissdo do saber em proveito da organizagdo da
aprendizagem dos alunos, com maior uso das novas fontes de aprendizagem na

comunidade, nomeadamente do Sistemas de Informagéo e Conhecimento - SIC;

Cooperagdo com os outros professores no interior do estabelecimento publico de
ensino por forma a promover uma salutar relagéo interpessoal entre todos;

23.1. Modificagéo articular na Escola.

Colaboragéo mais estreita com a familia e os outros membros da comunidade e uma maior

participacdo na vida da colectividade;




25.

26.

2.
28.

29.

3L

Participacdo nos diversos servigos escolares e nas actividades extracurriculares;

Promocao das tecnologias da informagdo e comunicagdo como recurso e estratégia de
motivagao e promog&o das aprendizagens;

Desenvolvimento do funcionamento da Biblioteca Escolar/Centro de Recursos Escolar;
Criagdo e desenvolvimento das Bibliotecas como recurso e estratégia de motivagao e
promogao das aprendizagens;

Utilizag&o crescente da tecnologia educativa moderna e aquisigdo de conhecimentos e de
competéncias necessarias a este fim;

Promog&o da educacdo ambiental e da educagao para a saude;

Dotagéao de salas de estudo com meios eficazes de aprendizagem auténoma;

Divulgagao profusa dos valores maximos e primeiros da Democracia e da Cidadania.

5.3 Objectivos de actuagao no acto pedagégico

1.
2,

Promover uma cultura de formagao e actualizagdo permanentes;

Contribuir para a elevagdo da qualidade do desempenho profissional que se reflicta

positivamente nos resultados da aprendizagem;

3.

4
d.
6

10.

13

Apoiar o aparecimento e desenvolvimento de projectos de formagéo integrando alunos;
Estimular a investigagdo numa perspectiva de actualizagéo;

Promover a aprendizagem centrada nos alunos;

Conceber a escola, como motor de desenvolvimento da comunidade, potenciadora de
aprendizagens de atitudes e de valores civicos e democraticos;

Provocar mudancgas e produzir alteragbes de actuagdo no exercicio do profissionalismo
docente conducente ao sucesso educativo;

Favorecer a abertura, a inovagdo e a criatividade na resolugdo de problemas
educacionais;

Divulgar experiéncias, aprofundar conhecimentos e apropriar competéncias nos mais
diversos dominios;

Promover a diversificagdo de metodologias de ensino e aprendizagem;

Interessar Professores, Assistentes Administrativos, Auxiliares de Ac¢do Educativa e os
Alunos por novas aprendizagens e aperfeicoamento do seu desempenho pessoal no

sentido de valorizar o servigo prestado pela escola;
Incutir a ideia de que a Escola é um local de trabalho e de criagdo/investigagéo;

Fomentar o alargamento de horizontes culturais;
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14.

16.

17.

18.

19.

21

24,
25.

Trabalhar a relagdo de comunicagéo, de compreensao e valorizagédo do outro;
Interiorizar principios e valores de Cidadania e da Democracia;

Desenvolver o respeito e a responsabilidade pelos espagos escolares interiores e
exteriores;

Promover o desenvolvimento curricular de forma transversal e integrada dos recursos
de informagdo, tecnoldgicos e actividades de promogao da leitura, articulando as
areas curriculares com as areas curriculares ndo disciplinares, através da
operacionalizagao do Projecto Curricular de Turma;

Incrementar projectos que ultrapassem o gradeado/recinto da Escola, procurando ser um
polo dinamizador na comunidade;

Estabelecer relagbes de parceria com entidades e instituicbes de modo a favorecer a
integracdo dos alunos na vida activa (prosseguimento de estudos e insergéo profissional);
Fomentar a cooperacao entre os diferentes sectores da comunidade educativa com vista
a educagao dos alunos;

Criar mecanismos promotores de identificacdo e vinculagdo dos alunos a Escola;

Construir uma relagdo mais sélida e colaborante entre a Escola e a Familia;

Facilitar a troca de ideias, opinides e materiais de professores de diferentes escolas;

Permitir 0 acesso a novas fontes de informagao com interesse pedagdgico.

Tratando-se das areas especificas referenciadas como prioritarias pelo Ministério da Educagéo

(TIC e Bibliotecas Escolares), a Escola Secundaria/3 de Fafe tera, ainda, presentes os seguintes

objectivos, entre outros:

a)
b)

Promover a utilizagéo das TIC pelos alunos;

Adoptar praticas que levem ao envolvimento dos alunos em trabalho pratico com as TIC;
Utilizar metodologias activas e participativas, com recurso as TIC, no processo de ensino e
aprendizagem,;

Utilizar criticamente as TIC como ferramentas transversais ao curriculo;

Partilhar experiéncias/recursos/saberes no seio da comunidade educativa;

Estimular estratégias pedagodgicas promotoras de metodologias inovadoras;

h) Produzir, utilizar e avaliar recursos educativos digitais potenciadores da construgdo do

conhecimento;

i) Mudar praticas, com a integrag@o de ferramentas de comunicagéo e interacgéo a distancia, no

processo de ensino e aprendizagem,;
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j) Prolongar os momentos de aprendizagem no tempo e no espago, fomentando a
disponibilizagao on-line de recursos educativos;

k) Desenvolver projectos/actividades que potenciem a utilizagéo das TIC em contextos inter e
transdisciplinares;

) Apoiar a cria¢do e/ou desenvolvimento de Bibliotecas Escolares nas escolas publicas dos
diferentes niveis de ensino;

m) Dinamizar a Biblioteca Escolar como um centro de recursos multimédia de livre acesso,
destinado a consulta e produgédo de documentos em diferentes suportes.

n) Servir de suporte tedrico/pratico de formagao para a concretizagédo do plano nacional de
leitura e literacia;

o) Promover o debate em torno da necessidade de mobilizagdo de todos os
Professores para a utilizagdo dos recursos da biblioteca, como instrumento facilitador de
metodologias inovadoras e desenvolvimento de competéncias nos Alunos;

p) Proporcionar uma viséo da importancia, missao e objectivos da BE no contexto da Sociedade
da Informacgao, como estrutura capaz de produzir alteragdes em todos os sectores da Escola;

q) Reflectir sobre o planeamento das actividades da Biblioteca Escolar, tendo em conta a
gestdo e organizagao dos seus recursos e a sua interac¢do com todas as estruturas da escola:
orgéo de gestéo, conselho pedagdgico, departamentos de articulagéo curricular, conselhos de
turma e outros agentes da comunidade

r) Promover e participar em actividades de formagéo de utilizadores no que respeita a integragéo
e apropriagéo dos recursos da Biblioteca, designadamente os de informacao e tecnolégicos.

6. Estratégias para Melhoria das Aprendizagens

6.1. Proporcionar Situagoes/Contextos de Aprendizagem Cultural/Curricular

Melhorar o Centro de Recursos (Biblioteca, Salas de Informética, Clubes Tematicos...);

Optimizar os espacos laboratoriais;

Equipar as salas de aula com meios estruturais para o uso dos sistemas de informacdo e
conhecimento;

Promover o aproveitamento do Polivalente (Teatro, Danga, Musica, Tuna, Coral...);

Aproveitar as zonas de Jardim como promotoras de atitudes de apreciagdo estética (Pintura,

Escultura...).
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6.2. Privilegiar acg¢des que elevem o potencial cognitivo dos alunos
» Dinamizar pelos DC+DT+CE+ (...);

* Incentivar pelas disciplinas do corpo curricular;
» Proporcionar pelo corpo curricular ndo disciplinar;

» Organizar os AA.

6.3. Preparar os alunos para a inser¢ao na vida activa
* Incrementar a componente pratica;

» Racionalizar os espagos dos laboratdrios, as oficinas e TIC’s, no &mbito do sistema de informagéo e

conhecimento através de projectos de clube (e outros).

6.4. Formar o Pessoal docente e ndo docente
» Formacao regular;

» Formacao por “médulos de interesse”;

6.5. Incentivar metodologias direccionadas
* Pesquisa;

» O saber (saber, ter, fazer, ser, ouvir);
* O debate.

6.6. Realgar as areas transversais do curriculo
Formacao Civica;

Area de Projecto;

Estudo Acompanhado;

Lingua Materna.

6.7. Fazer a ligagao da escola com o Meio
* Préticas de cidadania;

» Educacdo Ambiental;

* Educagao para a Saude;

» Educacao do consumidor;
» Educacdo Multicultural;

» Educagdo Rodoviaria;

» Educacéo para o Trabalho;

» Educacéo para o lazer.

6.8. Interpretar sinais através da pesquisa estatistica e propor solugées
 Elaborar estudos pelos DC, DT, CT, CE, CP, SAE, outros;
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» Aproveitar as sugestdes da IGE, EAE, DREN, ...

7. Factores de eficacia escolar
- Lideranga partilhada
- Implicagéo das liderangas intermédias
- Implicagdo dos docentes
- Consisténcia entre professores
- Aulas estruturadas
- Aula partilhada/assistida por pares
- Ensino intelectualmente desafiante
- Ambiente centrado no trabalho
- Poucos temas por aula
- Méxima comunicagéo entre professores e alunos
- Escrever e utilizar as avaliagdes
- Implicagdo das familias

- Clima positivo

8. Avaliagao do PEE

O grau de execugdo do actual PEE sera alvo de avaliagdo no final do periodo para o qual foi fixado:
trés anos. Essa avaliagdo far-se-a através do Processo de Avaliagdo Interna de Escola. Ao Conselho
Pedagdgico incumbira a selecgdo dos indicadores a incluir no programa de avaliagdo bem como a definigéo
dos respectivos instrumentos. Desta avaliagdo devera resultar um relatério que servird de suporte a

reformulagéo do actual PEE.
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